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RELAZIONE DI MISSIONE 2021-2022. Parte A

Dati sull’ attivita sociale

Nell’anno 2021/2022 I’associazione ha svolto attivita nell’ambito delle finalita indicate negli articoli
3 e 4 dello Statuto. La missione di MAS puo essere sintetizzata in alcune parole significative:
-integrazione scolastica, linguistica e sociale delle donne straniere, in particolari delle madri,

immigrate per ricongiungimento o come rifugiate e dei loro figli minori;

-sostegno alla genitorialita in condizioni di immigrazione che ha importanti ricadute sulla scolarita
dei figli, sul loro rapporto con la societa di accoglienza e sulla convivenza nel nostro paese.
-interazione relazionale e culturale fra cittadini immigrati e cittadini italiani e dei loro figli minori al
fine di realizzare una inclusione sociale rispettosa delle differenze e dei diritti di ciascuno.

Delle attivita di interesse generale indicate all’articolo 4 dello Statuto, nellanno considerato non
sono state attuate specificatamente quelle indicate al punto p. (servizi finalizzati all'inserimento o
al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone) considerando tuttavia che le
altre attivita hanno importanti ricadute positive indirette sul possibile inserimento/reinserimento al

lavoro.

In specifico sono state realizzate le seguenti azioni nelle sedi “istituzionali” di MAS:

a. Scuola primaria di via Dolci
4 classi di italiano pre-Al, A1, A2, B per un numero complessivo di 69 donne partecipanti di cui

40 hanno avuto I'attestato finale; si sono svolti dal mese di ottobre 2021 a inizio giugno 2022.
Contemporaneo Spazio bimbi 0-3 anni per un numero di 15 bambini.

Un modulo di alfabetizzazione digitale (di ore 10) svolto nel mese di maggio 2022 con 8 donne
partecipanti.

Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il
periodo dei corsi, compresa la fase dell’iscrizione.

b. Centro comunale di via Satta
Corsi di italiano pre-Al, A1, A2 per un numero complessivo di 46 donne partecipanti di cui 29

hanno avuto I'attestato finale; si sono svolti dal mese di ottobre 2021 a inizio giugno 2022.
Contemporaneo Spazio bimbi 0-3 anni per un numero di 13 bambini

Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il
periodo dei corsi, compresa la fase dell’iscrizione.

c. Spazio Indifesa di via Appennini
Due corsi di italiano pre-Al, A1/A2 per un numero complessivo di 18 donne partecipanti di cui

15 hanno avuto I'attestato finale; si sono svolti dal mese di ottobre 2021 a inizio giugno 2022.
Contemporaneo Spazio bimbi 0-3 anni per un numero di 10 bambini

Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il
periodo dei corsi, compresa la fase dell’iscrizione,



d. Sede MAS di via Varesina
* Corso di italiano pre-Al per un numero complessivo di 13 donne partecipanti di cui 11 hanno

conseguito I'attestato finale; si sono svolti dal mese di ottobre 2021 a inizio giugno 2022.
Contemporaneo Spazio bimbi 0-3 anni per un numero di 8 bambini.

Tre moduli di alfabetizzazione digitale (di ore 10 ciascuno) svolti fra febbraio e aprile 2022 con
20 donne partecipanti.

¢ Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il
periodo dei corsi, compresa la fase dell'iscrizione.

* Percorsi di lettura e narrazione bilingui per bambini 3-6 anni (il lunedi) e di scuola primaria (il
martedi) in orario extra scolastico con 52 bambini complessivamente

* Aiuto compito per bambini di scuola primaria il sabato mattina durante Fintero anno
scolastico in rete con scuole e altre realtd del territorio con 13 bambini.

* Sportello di ascolto e mediazione linguistico-culturale di orientamento ai servizi, e supporto
alle pratiche digitali con 32 accessi.

* Corso per genitori “Safe gaming” in orario pomeridiano per un totale di sei incontri e 11
mamme partecipanti.

* Laboratorio linguistico teatrale rivolto a donne italiane e immigrate, svolto da febbraio a
maggio 2022 con 20 presenze complessive.

* Giochi cooperativi (sabato pomeriggio da febbraio a maggio) con 30 bambini presenti
complessivamente.

* Centro estivo per bambini di scuola primaria (sei settimane fra giugno e luglio 2022) con 50
presenze complessive.

Cinema in cortile: proiezione di due film nel mese di settembre con 100 presenze complessive.

* Eventi vari a carattere culturale e socializzante (es. incontri ludici in occasione di festivita
ufficiali, incontro fra rappresentanti istituzionali sul decreto 72/2021, ecc.)

* Il progetto “Aspettando la scuola”, gestito dall’associazione Sos Bambini che & in ATS con MAS
nella gestione dello spazio di via Varesina, prevede una classe di bambini 0-5 anni che per
diverse ragioni non hanno trovato posto nelle scuole dellinfanzia. Si & svolto per tre ore tre
giorni alla settimana da ottobre a giugno compreso; hanno partecipato 17 bambini.

Sono state svolte inoltre attivita inerenti alla missione dell’associazione presso sedi diverse:

- Plesso Maciachini dell'lC Confalonieri e IC Maffucci: vi si & svolta I'azione 4 del progetto “Fare
squadra: la scuola al centro” (CIDI capofila e organizzatore) che ha visto il coinvolgimento di
ragazzi della scuola secondaria di primo grado: 21 in 2 laboratori di narrazione; 12 in corsi di
supporto allo studio per NAI (neo-arrivati in Italia). Inoltre hanno partecipato a un modulo
linguistico breve (ore 30) 8 genitori. 16 famiglie sono state coinvolte nel percorso di
orientamento scolastico dei figli. E’ stato attivo uno sportello di mediazione linguistico-culturale
che ha realizzato 70 interventi in lingua araba, 45 in cinese e 20 in bengali.

Scuola primaria di via Graf: un corso {(da novembre a maggio) richiesto dalla scuola stessa cui
hanno partecipato 11 donne immigrate di cui 10 hanno conseguito Fattestato finale. Sono stati
effettuati interventi di mediazione culturale, principalmente focalizzati sul rapporto scuola-

famiglia.



2. I soci sono stati in numero di 94. Hanno partecipato alla vita dell’associazione svolgendo attivita di
volontariato in qualita di insegnanti nelle classi 21, e di animatrici negli spazi bimbi 30. Hanno
partecipato altresi all’assemblea ordinaria del 23/10/2021. | volontari e le volontarie impegnate
nelle attivita della sede di via Varesina sono stati complessivamente 82. Nei confronti di volontarie
e volontari sono state svolte attivita di formazione pedagogico-didattica e relazionale con incontri
appositi. Insegnanti e animatrici volontarie oltre che le socie professioniste hanno partecipato
altresi alle équipe di programmazione mensilmente svolte nelle diverse sedi. La responsabile della
sede di via Varesina e la segretaria hanno frequentato un corso per addetti antincendio.

18.

La missione dell’associazione richiede la disponibilita di spazi e di fondi. Nel’anno considerato i primi
sono stati messi a disposizione dall’amministrazione comunale, da istituzioni scolastiche e da enti
concessionari. Una nota specifica riguarda la sede di via Varesina, un bene sottratto alle mafie, in
regolare concessione quinquennale (scadente al marzo 2023) conseguente ad apposito bando
comunale cui ha partecipato MAS in ATS con I'associazione Sos Bambini. Per guanto riguarda i secondi -
necessari sia per il mantenimento e la gestione degli spazi usufruiti sia per il pagamento delle figure
professionali coinvolte a vario titolo che danno continuitad all’azione dell’associazione (insegnanti,
coordinatrici, mediatrici e interpreti, amministratore, segretaria, personale di pulizia...} — Vassociazione
si regge sulla partecipazione a progetti

- realizzati sulla base di bandi di enti pubblici e privati anche in associazioni con altre realta del terzo
settore: Fondazione di Comunita (Bando 57 che ha sostenuto la quasi totalita delle attivita della sede di
via Varesina), FAMI-Milano L2 (capofila Codici), CIDI, Bando comunale School Hub — IC Confalonieri
(capofila COESA), Bando comunale coesione sociale 2019 (in partnership con Associazione Villa Aperta),
- sostenuti dalle reti QUBI Dergano, Selinunte e Villapizzone

- sostenuti dal Comune di Milano tramite il servizio S.A.l ( Servizio accoglienza ed integrazione) a
favore di donne profughe

- grazie a donazioni di aziende ed enti (Benefit Cosmetics, Sant’Angelo Solidale ONLUS),

- liberalita,

- quote associative e 5 per mille,

- specifiche iniziative di raccolta fondi in occasione delle festivita del Natale e della Pasqua.

| rischi e le incertezze sono dovuti percid principalmente alla natura non costante delle fonti di
finanziamento anche in termini quantitativi e alla disponibilita delle fonti stesse oltre che, in misura
assai minore, alla capacita dell’associazione di rispondere in maniera competente alle richieste dei
bandi di cui sopra. Negli anni infatti, anche durante la dura fase pandemica, non abbiamo mai cessato
le attivita ma solamente allargate o ristrette oltre che adattate.

Importanti, anzi indispensabili, per I'espletamento della missione sono i rapporti sinergici con altri enti
e la partecipazione a reti territoriali, nello specifico: la rete QuBi dei municipi 7, 8 e 9 del comune di
Milano; la collaborazione con Terres des Hommes presso la struttura di via Appennini, il rapporto con
I'associazione “Libera” e le scuole superiori da cui provengono volontari che contribuiscono alle attivita

della sede di via Varesina.

19,



Le caratteristiche basilari della situazione gestionale indicata al precedente punto permangono anche
per I'anno che si va a incominciare con alcune maggiori incertezze economiche che hanno indotto alla
decisione di non attivare, al momento, le classi e lo spazio bimbi presso la scuola primaria di via Dolci. E’
stata una scelta dolorosa. Per le altre attivita e sedi si conta su contributi di:

20.

Terres del Hommes, per alcune classi di lingua italiana e relativo spazio bimbi nel centro di via
Appennini.

Progetto “School Hub. Incubatori scolastici ad alta densita educativa” del Comune di Milano,
giugno 2022-dicembre 2024, (legge 285/97) capofila la cooperativa COESA per 'Hub di piazza
Maciachini. Verranno svolte diverse attivita in continuitd con quanto esposto al punto 1 per il
plesso Maciachini. Nel mese di giugno e luglio 2022 sono gia stati svolti alcuni nostri interventi
di mediazione linguistica per I'attivazione del campus estivo.

Progetto “Doposcuola in rete” del Bando CARIPLO QuBi Villapizzone (ottobre 2022- giugno
2023)

L’adesione all’iniziativa comunale “Milano aiuta Ucraina”.

Una donazione di Benefit Cosmetics.

Probabili fondi per gli spazi bimbi della sede di via Satta e per il laboratorio di narrazione di via
Varesina (finanziati con progetto comunale 0-18 WISH M)

La probabile riconferma annuale dei progetti del Bando 57 di Fondazione di Comunita.

Comune di Milano servizio S.A.l. ( Servizio Accoglienza ed integrazione) a favore di donne
profughe

Si tratta poi di incrementare I'impegno per la raccolta fondi, il 5 per mille, le liberalita (una voce
tradizionalmente importante per I'associazione) ecc.

Le modalita di perseguimento delle finalita statuarie sono state presentate nei punti precedenti in
maniera analitica. Si richiamano qui percio caratteristiche salienti degli interventi:

Insegnamento della lingua italiana con modalitd comunicative e funzionali allo sviluppo di una
competenza linguistica che renda, nel tempo, le frequentanti dei corsi autonome nella
partecipazione alla vita sociale, capaci di esercitare la propria genitorialitd in maniera
consapevole ed efficacie nei riguardi di figli e nei rapporti con i servizi {scuola, consultori...),
consapevoli della realta di immigrazione, adeguatamente informate sulle opportunita e le
caratteristiche culturali della citta e del nostro paese.

Intrattenimento dei bimbi 0-3 anni in spazi appositi, adeguatamente attrezzati, non come puro
babisitteraggio ma come occasione educativa significativa sotto gli aspetti emativi, relazionali,
linguistici, cognitivi.

Supporto fornito con personale professionale adeguatamente preparato alla mediazione
culturale e a un interpretariato significativo mediante sportelli e interventi ad hoc quando si
rendano necessari nel rapporto fra le donne immigrate e servizi.

Sostegno alla genitorialita anche attraverso il programma di “Aiuto compiti” secondo modalita
che coinvolgono i genitori stessi mediante la figura di tutor. In questo ambito rientrano, per
aspetti importanti, anche i percorsi di lettura e narrazione bilingui per bambini da 3 a 10 anni —
italiani e immigrati o figli di immigrati - che mirano alla valorizzazione delle L1 e alla conoscenza
reciproca.

Proposta di iniziative miranti all'interazione — in definitiva alla coesione sociale - che vedono
coinvolti genitori italiani e stranieri in percorsi e iniziative comuni (cinema serale, corso “safe
gaming”, incontri durante le attivita riservate ai bambini ecc.) 221.



Nell’'anno non sono state svolte attivita diverse.
RELAZIONE DI MISSIONE 2021-2022.Parte B
DATI ECONOMICI

Associazione Mamme a Scuola & iscritta al Registro Unico degli Enti del Terzo settore nella sezione
Associazioni di Promozione Sociale. Non agisce in regime di impresa.

Come indicato nelle normative vigenti, presentiamo i principali dati economici relativi all’ esercizio 1° luglio
2021-30 giugno 2022

STATO PATRIMONIALE
IMMOBILIZZAZIONI

Questi i movimenti delle immobilizzazioni.

Voce Valore | Contributi Ammortamenti | Ammortamenti Valore |
originario ricevuti esercizi precedenti | Dell’ esercizio residuo

Migliorie su beni di terzi 37.943 18.060 11.775 10.900 15.258
Macchine elettroniche 7.314 0,00 3.593 1.435 2.286

| ufficio - _ i

| Impianti tecnici 7.298 | 0,00 2.068 1 2.076 3.154

 Attrezzature | 6711 | 0,00 697 1.035 | 4979

| TOTALE | 59.266 | 18.060 ~18.133 | ~15.446 | 25.677 |
Crediti

Ammontano complessivamente ad € 89.807,72, di cui la gran parte ( € 86.161,57) & costituita da crediti
vantati verso enti diversi per contributi deliberati e non ancora incassati alla data del 30 giugno 2022

Rivalutazioni e svalutazioni: Negli anni non si & proceduto a rivalutazioni o svalutazioni dei beni strumentali

Ammortamenti:

I criteri seguiti per il calcolo degli ammortamenti sono stati i seguenti: per quanto riguarda le migliori su
beni di terzi, che si riferiscono a lavori di pavimentazione del cortile del’immobile di via Varesina 66/F
Milano, (bene sequestrato alla criminalita organizzata concesso dal Comune di Milano alla Associazione
per progetti di integrazione e coesione sociale) cosi pure per altri interventi sulla struttura si & tenuto
conto della data di termine della concessione. Per quanto riguarda gli altri beni strumentali
ammortamento é stato calcolato sulla base della presunta vita utile dei beni.

Ratei attivi pari ad € 4.466,25 si riferiscono a fatture ancora da emettere alla data del 30 giugno 2022 ai
seguenti clienti:

1) Istituto Comprensivo Confalonieri per € 450,00
2) Istituto Comprensivo Olmi per € 2.212,50
3) Fondazione Terres des hommes per € 1.803,75



Risconti attivi pari ad € 819,93 sono rettifiche di competenza sul costo delle assicurazioni obbligarorie

Patrimonio netto: al 30/06/2021 era pari ad € 44.421 ed era costituito interamente da riserve non vincolate
Il consiglio direttivo propone all’ assemblea la copertura del disavanzo di gestione prodotto nella gestione
2021-2022 mediante parziale utilizzo delle riserve. Qualora la proposta venisse accettata, le riserve alla
data del 30giugno scenderebbero ad € 37.199 come da seguente schema:

Esercizio | Valore inizio esercizio Avanzo di Disavanzo di Valore a fine
- - esercizio esercizio esercizio
2017-2018 L 41.953 22304 - 64.257
2018-2019 L 64.257 10.471 ! 53.786
2020-2021 53.786 9365 | 44.421
2021-2022 ) 44.421 ‘ 7.222 37.199
|

DEBITI

Ammontano complessivamente ad € 107.972,48 di cui € 91.914,83 registrati sotto la voce contributi da

rendicontare

CosTI

Personale dipendente: € 46.274,39 si riferisce ai costi di tre dipendenti, tutti a tempo parziale

Collaboratori: € 14.744,68 si riferisce al costo di una collaborazione coordinata e continuativa

Prestazioni occasionali: € 21.430,05 si riferisce al costo di alcune collaboratrici ingaggiate su compiti

specifici e limitati

Prestazioni professionali: € 66.738,88  si riferisce al costo di professionisti a partita IVA coinvolte nelle
attivita istituzionali della Associazione.

Servizi da terzi: € 10.899,97 si riferisce al costo di servizi diversi forniti da societa o singoli professionisti,
strumentali allo svolgimento delle attivita diinteresse generale della Associazione

RICAVI

Erogazioni liberali ricevute € 13.895,30 si riferisce a contributi volontari in denaro di persone fisiche ( soci
aderenti e terzi ) a sostegno delle attivita di interesse generale della Associazione

Contributi da Enti Privati: € 96.562,79. L" importo & cosi composto: € 1.140 di rimborsi da parte di un
soggetto partner di un progetto; € 7.000 contributi da parte di un socio persona giuridica; € 88.422,79 ricavi
di competenza per progetti finanziati da soggetti persone giuridiche.




Contributi da Enti pubblici: € 57.448,42 & cosi composto. € 28.975,00 da Regione Lombardia a sostegno
delle attivita degli Enti del Terzo Settore; € 19.147,18 da Comune di Milano per le seguenti iniziative: Centro
estivo; Bando quartieri; progetto Cinema Insieme.

Consiglio direttivo: Non & stato erogato alcun compenso ai membri del consiglio direttivo che svolgono la

foro incarico come volontari

Copertura del disavanzo di gestione: I’ assemblea degli aderenti, su proposta del consiglio direttivo, ha
deliberato di coprire il disavanzo di gestione pari ad € 7.222,16, utilizzando le riserve accumulate negli anni

precedenti

Differenza retributiva tra i dipendenti: Le tre dipendenti sono inquadrate al secondo e quarto del
contratto del terziario con riferimento alla mansione svolta.

Previsione esercizio 2022-2023

La previsione per I’ esercizio 2022-2023 riflettera a grandi linee I’ andamento dell’ esercizio precedente.
Particolare attenzione & stata posta nel contenimento dei costi in considerazione del fatto che al momento
non si hanno ancora notizie circa I approvazione di alcuni progetti e contributi conseguenti.



