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RELAZIONE DI MISSIONE 2023-2024.Commento ai dati di bilancio 

 

Il bilancio relativo all’ esercizio finanziario 1° luglio 2023-30 giugno 2024, redatto secondo il criterio della competenza 
economica, chiude con un avanzo positivo pari ad € 549. 

STATO PATRIMONIALE 

Questi i movimenti delle immobilizzazioni: 

VOCE VALORE di inizio 
esercizio al netto 

degli 
ammortamenti 

CONTRIBUTI 
RICEVUTI 

AMMORTAMENTI 
DELL’ESERCIZIO 

VALORE 
RESIDUO 

Migliorie su beni 
di terzi 

6738 0 1419 5319 

Macchine 
elettroniche 
ufficio 

1072 0 843 229 

 Impianti tecnici 8479 0 2010 6469 
Atrezzature ed 
altri beni 

5373 0 1153 4220 

Sito web 374  125 249 
 

Negli anni non si è proceduto a rivalutazioni o svalutazioni 

I ratei attivi pari ad € 16851, si riferiscono a fatture di competenza ancora da  emettere a fine esercizio 

Nel passivo la voce altri debiti si riferisce al valore dei contributi assegnati per progetti, ancora da rendicontare alla 
data del 30 giugno 2024 

La voce ratei passivi pari ad € 3105, rappresenta il valore delle fatture di competenza  da ricevere dai fornitori a fine 
esercizio. 

 

RENDICONTO ECONOMICO 

I costi sostenuti per le attività di interesse generale, segnalano un  incremento di € 22086 rispetto all’ esercizio 
precedente. L’incremento  più consistente riguarda i costi per servizi ( + 24,61%); praticamente invariato il costo del 
personale, mentre sensibile è il decremento degli ammortamenti che passano da € 12638 dell’ esercizio precedente 
ad € 5554  ( - 56%) 

I costi da attività di raccolta fondi, diminuiscono sensibilmente, passando da € 10.740 ad € 6203(- 42,24%) Ciò è 
dovuto al fatto che, a differenza dell’ esercizio precedente, è stata organizzata una  sola campagna di fund raising  in 
occasione del Natale. Analogamente, i ricavi  ndi questa gestione, diminuiscono altrettanto sensibilmente ( da € 
19.673 dell’ esercizio precedente ad € 11.452 ( - 41,79%) 



Infine, i costi e gli oneri di supporto generale diminuiscono complessivamente  del 43%, in particolare alla voce costi 
per servizi si registra la diminuzione più sensibile ( - 72%) 

 

Tra i ricavi,l’ incremento più sensibile in termini percentuali si registra nella voce “ contributi da Enti Pubblici” che 
passano da € 5059 dell’ esercizio precedente ad € 22678 ( +348%). I contributi da soggetti privati, rappresentati da 
fondazioni, imprese, agli enti del terzo settore, aumentano del 26,82%, mentre il decremento dei ricavi  si registra 
nella voce “ proventi da contratti con enti pubblici” che passano da € 28585 dell’ esercizio precedente ad € 12711 ( - 
55,53%).  

La gestione finanziaria è rimasta in equilibrio, garantendo un apporto costante di liquidità durante tutto l’esercizio a 
sostegno delle attività.  

 

RELAZIONE DI MISSIONE 2023-2024. Dati sulle attività svolte 

Punto 1.   

Nell’anno 2023/2024 l’associazione ha svolto attività nell’ambito delle finalità indicate negli articoli 3 e 4 dello Statuto. 
La missione di MAS può essere sintetizzata in alcune parole significative: 

-integrazione scolastica, linguistica e sociale delle donne straniere, in particolari delle madri, immigrate per 
ricongiungimento o come rifugiate e dei loro figli minori; 

-sostegno alla genitorialità in condizioni di immigrazione che ha importanti ricadute sulla scolarità dei figli, sul loro 
rapporto con la società di accoglienza e sulla convivenza nel nostro paese. 

-interazione relazionale e culturale fra cittadini immigrati e cittadini italiani e dei loro figli minori al fine di realizzare una 
inclusione sociale rispettosa delle differenze e dei diritti di ciascuno.  

 

Sono state realizzate le seguenti azioni nelle sedi “continuative” di MAS: 

a. Centro comunale di via Satta 
Corsi di italiano pre-A1, A1, A2, A2+ per un numero complessivo di 83 donne partecipanti di cui 69 hanno avuto 
l’attestato finale; si sono svolti dal mese di novembre 2023 a fine maggio 2024. Contemporaneo Spazio bimbi 
0-3 anni per un numero di 22 bambini. 
Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il periodo dei corsi, 
compresa la fase dell’iscrizione. 
Spazio gioco mamma bambino con la partecipazione di 10 mamme e 10 bambini. 

 
b. Spazio Indifesa di via Appennini 

2 moduli di italiano A1 e A2 per un numero complessivo di 30 donne partecipanti di cui 28 hanno avuto 
l’attestato finale e 10 hanno sostenuto l’esame A2 del Cpia (di queste 7 l’hanno passato con esito positivo); si 
sono svolti dal mese di novembre 2023 a fine maggio 2024. 
Contemporaneo Spazio bimbi 0-3 anni per un numero di 9 bambini 
Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il periodo dei corsi, 
compresa la fase dell’iscrizione. 
Spazio gioco mamma-bambino: si sono iscritte 9 mamme e 9 bambini. Hanno però frequentato abbastanza 
regolarmente solo 3 mamme e 3 bambini. 

 

c. Sede MAS di via Varesina 
•  Corso di italiano livello A1 per 14 donne (Qubi Villapizzone) nei mesi marzo-maggio e settembre-
dicembre 



 Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il periodo 
dei corsi, compresa la fase dell’iscrizione. 

•     Laboratorio di narrazione multilingue sulle emozioni per bambini 3-5 anni in orario extra scolastico con 
10 bambini complessivamente. 
 Laboratorio sulle diversità con gli strumenti dell’arteterapia con bambini della scuola primaria, due 

gruppi di 8 e 9 bambini.  
 Narrazioni multilingue in piazza Prealpi, in collaborazione con il presidio Lea Garofalo di Libera.  
 Corso di italiano di scrittura autobiografica per donne, frequentato da 9 donne, con esito 

nell’organizzazione da parte delle donne frequentanti di una “festa dell’intercultura”; 
 Corso di alfabetizzazione digitale per donne, in collaborazione con Informatica Solidale ODV, 

frequentato da 8 donne 
 Laboratorio di cucito, autogestito da due mamme competenti nella sartoria, frequentato da 5 donne, 

una volta al mese da gennaio a maggio.  
 Corso di orientamento al lavoro, in collaborazione con la cooperativa Soleterre, frequentato da 5 

donne.  
•  Aiuto compito per bambini di scuola primaria il sabato (mattina e pomeriggio) durante l’intero anno 

scolastico in rete con scuole e altre realtà del territorio con 33 bambini seguiti da 13 tutor/volontari 
(di cui 2 ragazzi in CPTO) 

•  Sportello di ascolto e orientamento ai servizi e supporto alle pratiche digitali con 27 accessi, gestito da 
una volontaria.  

•  Progetto “Alla scoperta della cultura” con l’azione di affido culturale (bando CARIPLO, capofila 
MITADES) che coinvolge 10 famiglie affidatarie e 10 famiglie affidate con 20 minori circa. L’azione si è 
svolta dal gennaio 2023 a giugno 2024. 

•  Centro estivo per bambini di scuola primaria (sei settimane fra giugno e luglio 2024) con 59 presenze 
complessive. 

•  Eventi vari a carattere culturale e socializzante (es. incontri ludici in occasione di festività ufficiali, 
partecipazione alla civil week, cinema in cortile: proiezione di due film nei mesi di giugno e settembre 
con 100 presenze complessive ecc.) 

 

 Sono state svolte inoltre attività inerenti alla missione dell’associazione presso sedi diverse: 

a. Plesso Maciachini dell’IC Confalonieri: nell’ambito del progetto comunale School Hub (durata biennale giugno 
2022 a ottobre 2024; legge 285/97) si sono tenuti due corsi di italiano di livello pre-A1 e A1. Vi hanno 
partecipato complessivamente 37 mamme di cui 23 hanno ottenuto l’attestato finale. 13 i bambini seguiti nel 
relativo spazio. Mediazione culturale, orientamento ai servizi del territorio e interpretariato durante tutto il 
periodo dei corsi. 

b. IC Ilaria Alpi alla Barona: Nell’ambito del progetto “Community bridge” finanziato dai Valdesi sono stati 
realizzati laboratori di Italiano L2 per ragazzi NAI per un numero complessivo di 20, la formazione dei docenti 
e azioni di Mediazione culturale. 

c. Spazio comunale di via Segesta (municipio 7): nell’ambito del progetto biennale (2023/2024 e 2024/2025) 
THSN/Supporting Parenthood, finanziato dalle Assicurazioni Generali si sono tenuti due corsi di italiano di 
livello pre-A1 e A1 (periodo: 13/2/24 – 6/6/24). Vi hanno partecipato complessivamente 28 donne di cui 24 
hanno ottenuto l’attestato finale. I bambini seguiti nello spazio bimbi sono stati 9. L’uso di questa ristretta e 
inadeguata sede comunale si è reso necessario perché non si è realizzato il rientro delle attività 
dell’associazione (classi e spazio bimbi) nella scuola di via Dolci in conseguenza della indisponibilità degli spazi 
(la scuola ha accolto le classi di un plesso inagibile). Indisponibilità che sarà anche per l’anno 2024/2025 per cui 
il progetto proseguirà in Segesta ma aprendo anche due classi e spazio bimbi nella struttura comunale di via 
Fleming, al fine di avvicinarci il più possibile al numero di iscrizioni previste dal progetto. 

 
Punto 2.  
I soci sono stati in numero di 74. Hanno partecipato altresì all’assemblea ordinaria del 21/10/2023 41 soci.  



I volontari (soci e non) sono stati 56. Le volontarie insegnanti sono state 9; le animatrici volontarie negli spazi bimbi 
sono state 31. I volontari e le volontarie impegnate nelle attività della sede di via Varesina sono stati 
complessivamente 28 di cui 5 in PCTO.  
Nei confronti di volontarie e volontari sono state svolte attività di formazione pedagogico-didattica e relazionale 
con incontri appositi. Insegnanti e animatrici volontarie oltre che le socie professioniste hanno partecipato altresì 
alle équipe di programmazione mensilmente svolte nelle diverse sedi. 
 
 
Punto 18.  
La missione dell’associazione richiede la disponibilità di spazi e di fondi. Nell’anno considerato i primi sono stati 
messi a disposizione dall’amministrazione comunale, da istituzioni scolastiche e da enti concessionari. Una nota 
specifica riguarda la sede di via Varesina, un bene sottratto alle mafie, in regolare concessione quinquennale 
scaduta nel marzo 2023 e stata regolarmente rinnovata per un altro quinquennio alla sola nostra associazione 
essendo venuta meno l’ATS con SOS Bambini. Per quanto riguarda i secondi - necessari sia per il mantenimento e 
la gestione degli spazi usufruiti sia per il pagamento delle figure professionali coinvolte a vario titolo che danno 
continuità all’azione dell’associazione (insegnanti, coordinatrici, mediatrici e interpreti, amministratore, segretaria, 
personale di pulizia…) – l’associazione si regge sulla partecipazione a progetti. Nello specifico nell’anno 2023/2024 
i progetti finanziati sono stati realizzati 
A. sulla base di bandi di enti pubblici e privati anche in associazioni con altre realtà del terzo settore:  

* Bando comunale School Hub – IC Confalonieri (capofila COESA),  
* Progetto Famiglia ForTe (bando regionale terzo settore), di durata biennale 2023/24 e 2024/25, di cui MAS è 
capofila.  
* Terres des Hommes,  
* Progetto “Supporting parenthood in San Siro”(The Human Safety Net),  
* Progetto “Passi di accoglienza” (First step),  
* Progetto “Community Bridge” dei Valdesi 
* Progetto “Passi di Accoglienza” 
* Progetto Sherpa (maggio 2023-2025) finanziato da Impresa Sociale “Con i bambini”, capofila “Farsi prossimo”, 
biennale 2023/2024 e 2024/2025 
* Progetto biennale 2023/2024 e 2024/2025 “E’ possibile insieme. Un impegno collettivo di partecipazione e 
comunità” (bando terzo settore regione Lombardia), capofila LIBERA 
* Bando “attività estive” del Municipio 8 

B.  grazie al sostegno delle reti QUBI Dergano, Selinunte e Villapizzone  
C.  grazie a donazioni di aziende ed enti (Benefit Cosmetics, Sant’Angelo Solidale ONLUS),  
D. liberalità,  
E. con quote associative e 5 per mille,  
F. con gli introiti di specifiche iniziative di raccolta fondi in occasione delle festività del Natale.  
 

I rischi e le incertezze sono dovuti perciò principalmente alla natura non costante delle fonti di finanziamento 
anche in termini quantitativi e alla disponibilità delle fonti stesse.  

Importanti, anzi indispensabili, per l’espletamento della missione sono stati i rapporti sinergici con altri enti e la 
partecipazione a reti territoriali, nello specifico: la rete QuBi dei municipi 7, 8 e 9 del comune di Milano; la 
collaborazione con Terres des Hommes presso lo spazio Indifesa di via Appennini, il rapporto con l’associazione 
“Libera” e le scuole superiori da cui provengono volontari che contribuiscono alle attività della sede di via Varesina. 

 

Punto 19. 
Le caratteristiche basilari della situazione gestionale indicata al precedente punto permangono anche per l’anno 
che si va a incominciare. Le certezze derivano da: 
- proseguimento di progetti biennali sopra indicati  
- Una donazione di Benefit Cosmetics.  
- Le quote associative 



Una qualche incertezza sulla data di avvio che potrebbe comportare la necessità di un impegno economico diretto 
di MAS riguarda I fondi del bando FAMI biennale capofila il comune di Milano (2024/2025 e 2025/2026) approvato 
dal Ministero degli Interni ma in attesa di stipula di convenzione senza cui non si potrà partire. 

Si tratta poi di incrementare l’impegno per la raccolta fondi (in occasione delle festività natalizie e pasquali ecc.), il 
5 per mille, le liberalità (una voce tradizionalmente importante per l’associazione) ecc. 

 

Punto 20. 
Le modalità di perseguimento delle finalità statuarie sono state presentate nei punti precedenti in maniera 
analitica. Si richiamano qui perciò caratteristiche salienti degli interventi: 
d. Insegnamento della lingua italiana con modalità comunicative e funzionali allo sviluppo di una competenza 

linguistica che renda, nel tempo, le frequentanti dei corsi autonome nella partecipazione alla vita sociale, capaci 
di esercitare la propria genitorialità in maniera consapevole ed efficacie nei riguardi di figli e nei rapporti con i 
servizi (scuola, consultori…), consapevoli della realtà di immigrazione, adeguatamente informate sulle 
opportunità e le caratteristiche culturali della città e del nostro paese. 

e. Intrattenimento dei bimbi 0-3 anni in spazi appositi, adeguatamente attrezzati, non come puro babisitteraggio 
ma come occasione educativa significativa sotto gli aspetti emotivi, relazionali, linguistici, cognitivi. 

f. Supporto fornito con personale professionale adeguatamente preparato alla mediazione culturale e a un 
interpretariato significativo mediante sportelli e interventi ad hoc quando si rendano necessari nel rapporto 
fra le donne immigrate e servizi. 

g. Sostegno alla genitorialità anche attraverso il programma di “Aiuto compiti” secondo modalità che coinvolgono 
i genitori stessi mediante le figure di tutor. In questo ambito rientrano, per aspetti importanti, anche i percorsi 
di lettura e narrazione bilingui per bambini da 3 a 10 anni – italiani e immigrati o figli di immigrati - che mirano 
alla valorizzazione delle L1 e alla conoscenza reciproca. 

h. Proposta di iniziative miranti all’interazione – in definitiva alla coesione sociale - che vedono coinvolti genitori 
italiani e stranieri in percorsi e iniziative comuni (cinema serale, progetto “Affido culturale”, incontri durante 
le attività riservate ai bambini ecc.) 

 

         Punto 21. 
         Nell’anno non sono state svolte attività diverse. 

 


